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Director Ejecutivo Gerdau Uruguay y Argentina

Les presento el primer Reporte Integrado de Responsabilidad Social de Gerdau Uruguay. Un 
informe que visibiliza nuestro compromiso con la generación de valor económico, social y 
ambiental en nuestra comunidad y públicos beneficiados. Testimonio clave de cómo hoy 
estamos moldeando el futuro para las próximas generaciones.

Estar enfocados en transformar realidades y forjar un compromiso sólido con el desarrollo 
sostenible han sido ejes claves en la actuación social de Gerdau a lo largo de su historia 
centenaria. Continuamos así impulsando programas alineados con las comunidades, 
promoviendo el emprendedurismo mediante acciones de educación, vivienda y reciclaje, y 
realizando actividades de movilización solidaria con nuestro equipo de voluntariado.

Nuestra visión va más allá de simplemente informar sobre nuestras prácticas sostenibles. 
Aspiramos a liderar en la transformación positiva de las comunidades y a ser guía en 
materia de prácticas empresariales que generen un impacto social y ambiental positivo, 
por eso también estamos en el camino hacia la certificación como empresa B. En estas 
páginas, encontrarán las narrativas que reflejan nuestra dedicación para alcanzar un 
equilibrio entre el crecimiento económico, la inclusión social, la diversidad y la 
preservación del ambiente.

Guillermo Maglieri



ESTRATEGIA DE 
ACTUACIÓN 
SOCIAL

En 2023, Gerdau en Uruguay inició el camino para la CERTIFICACIÓN DE EMPRESA B, con el 
desafío de ser parte de un ecosistema empresarial más inclusivo, equitativo y regenerativo 
para las personas y el planeta. Este camino es parte de un movimiento más amplio de la 
empresa que busca colocar la sustentabilidad en el centro de sus decisiones estratégicas.
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Las prácticas de responsabilidad social siempre 
fueron parte de la historia centenaria de Gerdau. 
Con el objetivo de concentrar las políticas y 
directrices sociales de la empresa, se creó en 
2005 el proceso de Responsabilidad Social.

Guiados por el propósito “Empoderar a las 
personas que construyen el futuro”, nuestros 
proyectos de RSE tienen como objetivo 
estimular, capacitar y potenciar el espíritu 
emprendedor en las áreas de Educación, 
Vivienda y Reciclaje. Seguimos reforzando 
nuestro compromiso con la educación, como 
una poderosa herramienta de transformación 
social y parte de nuestro legado.

La estrategia de actuación 
social de Gerdau está basada 
en “Empoderar a las personas 
que construyen el futuro 
impulsando el espíritu 
emprendedor”.

Por eso Gerdau incentiva, capacita y potencia 
el espíritu emprendedor en esas tres áreas, 
brindando apoyo técnico, financiero y de 
voluntariado a personas y organizaciones que 
sean capaces de transformarse a sí mismas y 
transformar su entorno, apoyando a personas 
que generan cambios positivos en las 
comunidades donde están ubicados. 

El emprendedurismo es la fuerza que empodera 
a que las personas se tornen protagonistas en la 
construcción del futuro. Despierta, canaliza e 
impulsa la capacidad de las personas compro-
metidas con la transformación social.  

El área de Responsabilidad Social  es quien 
define las políticas y directrices de 
responsabilidad social de Gerdau, como así 
también el desarrollo de  las iniciativas ligadas
a ese tema en sus áreas de actuación. 

Para Gerdau, el fortalecimiento de la sociedad 
es fundamental para el crecimiento de los 
negocios y para el desarrollo sostenible de las 
regiones en las que actúa.

A mediados de 2020, Gerdau presentó su Matriz 
de Materialidad, donde se incluyen todos los 
temas relevante en los que se estará enfocando 
en cuanto a riesgos e impactos. Dicha propuesta 
queda alineada con los ODS – Objetivos de 
Desarrollo Sustentable y los Tópicos GRI*

*Global Reporting Initiative (GRI) es una organización 
internacional no gubernamental, que tiene como 
objetivo impulsar los Reportes de Sostenibilidad 
como herramienta para la planificación, medición, 
evaluación y comunicación de los avances e impactos 
en aspectos sociales, económicos y ambientales de 
una organización.



PILAR
EDUCACIÓN A través de alianzas con 

universidades e instituciones 
educativas, orientadas al 
desarrollo de actividades de 
cooperación institucional y 
de asistencia técnica, 
Gerdau desarrolla diferentes
proyectos destinados a 
estudiantes de nivel primario, 
secundario y universitario.

Para Gerdau la Educación 
es una poderosa herramienta 
de transformación social.



Se brindan talleres de formación, con el 
objetivo de que los docentes reflexionen, 
actualicen y profundicen saberes alrededor de 
la enseñanza de la lectura y de la escritura en la 
escuela, generando aportes concretos para el 
progreso de la formación de los niños como 
usuarios autónomos de los textos, ampliando 
así sus horizontes de lectura.

Desde Gerdau creemos que la enseñanza de la 
lectura no se circunscribe a ese proceso de 
alfabetización inicial del primer ciclo, sino que 
es un eje transversal a toda la escuela y a todos 
los niveles, destacando la importancia de la 
comprensión.

EL PROYECTO SE DESARROLLA
SOBRE DOS EJES PRINCIPALES

CAPACITACIÓN DOCENTE
MARATÓN DE LECTURA

Promover el hábito despertando el deseo 
por la lectura en los niños.

Ayudar a constituir lectores competentes. 

LEER MÁS 
COMPROMISO 
COMPARTIDO
Desde el 2019 llevamos 
adelante el programa 
educativo orientado a 
garantizar la sistematicidad, 
la diversidad y calidad de las 
situaciones de lectura y 
escritura en las escuelas de 
cercanía: Escuela Granja 
N° 360 , Escuela N°140 y  
Jardín N° 345.

OBJETIVO

1Capacitación 
docente 
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Con el objetivo de ayudar a constituir 
lectores competentes y  promover el 
hábito de lectura en los niños, el equipo 
de  voluntariado de Gerdau  brinda a la 
comunidad educativa un tiempo para 
compartir con los más pequeños una 
situación de lectura. 

2Maratón de
Lectura
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Los libros que leen los voluntarios 
son seleccionados previamente por 
los docentes y donados a la institución 
para seguir enriqueciendo los espacios 
de biblioteca de las respectivas escuelas.



PROYECTO 
INVERNÁCULO
ESCUELA 
GRANJA N° 360
DR. JANUSZ 
KORCZAK 
El objetivo del proyecto es 
fomentar el emprendedurismo 
y la integración social de los 
alumnos y alumnas de la Escuela 
Granja Nº 360, brindándoles la 
posibilidad de capacitarse y 
desarrollar diferentes habilidades 
dentro de las actividades 
del invernáculo. “

”

“Mi experiencia como voluntaria en el apoyo a la coordinación de la feria donde 
niños vendieron sus cultivos hidropónicos en la planta industrial fue mas que 
gratificante. No solo fue un evento para promover el desarrollo local al involucrar 
a la comunidad escolar y a la industria, sino que también fomentó el emprendedurismo 
entre los niños al permitirles comercializar los productos que cultivaron con 
tanto esfuerzo.
Además, la feria promovió el consumo responsable al ofrecer productos frescos 
y cultivados de manera sostenible.
Estoy encantada de haber sido parte, el trabajo voluntario ofrece la oportunidad 
de aprender, crecer y hacer una diferencia significativa en el entorno”.

Mariana Medina | Medio Ambiente

Desde el 2021 Gerdau desarrolla este 
proyecto en la Escuela Granja N° 360, 
donde donó la estructura y equipamiento 
de un invernáculo de 96 m2.
El proyecto se lleva adelante en alianza 
con la Facultad de Ciencias Agrarias de 
la Universidad de la Empresa, y tiene 
como objetivo que los niños y familias 
aprendan técnicas del cultivo de 
hidroponía para la producción de
 hortalizas que, una vez cosechadas, 
son consumidas en el comedor escolar, 
generando en los niños buenos hábitos 
alimenticios. 
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El proyecto se desarrolla durante 
todo el año escolar y las clases son 
brindadas por docentes y becarios de 
la Facultad de Ciencias Agrarias.



 JUNIOR 
ACHIEVEMENT
DESEM
Trabajamos junto a 
Junior Achievement DESEM 
dictando  diferentes 
programas educativos en las 
escuelas de la comunidad.

El Programa Desafío Innovación desa-
rrollado con alumnos de 4° año del  
Liceo N° 49 tuvo como objetivo reforzar 
en ellos el espíritu emprendedor, 
brindando a los jóvenes herramientas 
que los incentiven a pensar alternativas 
innovadoras para llevar adelante 
proyectos de triple impacto: social, 
ambiental y económico.

Desafío 
Innovación
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Acompañamos a la Fundación Tenis 
Uruguay desde los inicios de su fundación 
en las distintas actividades que desa-
rrollan, beneficiando a niñas, niños y 
jóvenes de escuelas de Montevideo y 
Maldonado mediante la promoción y 
enseñanza del tenis como actividad 
educativa y formadora de valores. 

Anualmente,  400 alumnos participan 
de las actividades y practican este 
deporte en el marco del proyecto que 
la fundación lleva adelante, para 
niños y niñas de la Escuela Granja 
N° 360 y de la Escuela N° 140. 

APOYO A LA
FUNDACIÓN 
TENIS URUGUAY
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Programa Social 
y Educativo

“Un proyecto de vida”



PILAR
VIVIENDA Desarrollo de iniciativas de 

impacto social en materia 
de vivienda para minimizar 
los problemas habitacionales 
de la población de bajo 
poder adquisitivo.



CONCURSO 
PENSANDO EN 
ACERO
Este proyecto desafía a 
estudiantes de las carreras 
de Ingeniería Civil y Arquitectura 
para que desarrollen modelos 
constructivos, como una 
solución innovadora y 
sustentable, utilizando el acero 
como principal elemento 
constructivo.  Esto los motiva 
a investigar distintos métodos 
que sean industrializados y 
escalables, contribuyendo 
además de esta manera con 
el crecimiento y desarrollo de 
sus carreras como futuros 
profesionales.

En alianza con el Ministerio de Desarrollo 
Social y la Universidad ORT de Uruguay,
llevamos adelante la primera edición de 
nuestro concurso Pensando en Acero, el 
cual busca promover e incentivar a los 
estudiantes de Arquitectura a investigar 
y desarrollar modelos constructivos 
industrializados, modulares  y escala-
bles, como una solución innovadora, 
sustentable e inclusiva, usando el acero 
como principal componente.

Pensando en Acero desafió a los estu-
diantes a diseñar proyectos de viviendas
inspirados en la necesidad del Centro 
Artigas del MIDES, para mejorar la 
calidad de vida y fomentar la autonomía 
de las personas vulnerables que transi-
tan por la institución, muchas de ellas 
con movilidad reducida.

En total, se recibieron 54 propuestas, 
desarrolladas por 109 estudiantes, todas 
de altísima calidad, que contemplaron 
aspectos relevantes de sostenibilidad y 
eficiencia energética.
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PILAR
RECICLAJE

El acero es reciclable infinitamente. 
Su durabilidad lo hace un material noble que 
permanece en el tiempo y por lo tanto es 
eficiente en los recursos.

El uso de la chatarra en nuestro proceso productivo 
contribuye directamente con la economía circular:

Gerdau es la principal recicladora de 
chatarra ferrosa en América Latina,
transforma anualmente en el mundo 
millones de toneladas de chatarra en acero
y aspira a ser un modelo para la industria 
global del acero, convirtiendo el concepto 
de sostenibilidad en uno de los ejes 
centrales de su modelo de negocios.

Se reduce la energía utilizada en el proceso industrial.
Evita el enterramiento de miles de toneladas de chatarra.
Disminuye las explotaciones de recursos naturales.
Se recupera el valor económico de los residuos.
Potencia la cadena de valor de reciclaje de chatarra.



PROGRAMA
DESARROLLO
DE  PROVEEDORES
DE CHATARRA
En Gerdau contamos con 
una red de proveedores 
que recolecta chatarra, 
localizados a lo largo de todo 
el país. Este programa 
desarrollado por el área de 
Metálicos está orientado a 
garantizar la sostenibilidad 
en todo el proceso de la relación 
con nuestros proveedores, 
especialmente con aquellos 
a quienes les brindamos la 
oportunidad de formalizar su 
emprendimiento.

Este programa es una iniciativa de desarrollo 
de triple impacto, que brinda beneficios 
económicos, sociales y ambientales, con un 
claro enfoque hacia la reducción de 
desigualdades y empoderamiento de actores de 
la comunidad. 

Los beneficios comprenden diferentes
aspectos según las necesidades relevadas: 

Entrega de cartelería y maquinarias en 
comodato y otras acciones que contribuyen 
a que muchos pequeños productores puedan 
hasta quintuplicar sus producciones. 

Entrega de equipamientos para 
la optimización de sus emprendimientos.

Apoyo y asesoramiento en temas impositivos, 
fiscales y bancarios para poder formalizarse 
y operar como proveedor ante la empresa 
(inscripciones, aperturas de cuentas bancarias).

Condiciones comerciales beneficiosas. 

Financiación con mejores precios para 
afrontar nuevos costos impositivos.
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PROGRAMA DE 
VOLUNTARIADO
GERDAU
El programa estimula a los 
colaboradores y colaboradoras 
a ejercer su ciudadanía por medio 
del trabajo voluntario en los 
proyectos que apoya la compañía. 

Principios del Programa 
Personas como base del desarrollo sostenible 
de las comunidades.

Transferencia de conocimiento por 
el trabajo voluntario.

La solidaridad como actitud.

El trabajo voluntario como ejercicio de la 
ciudadanía y la mejora del capital social.
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Los Juegos de Voluntariado Gerdau 
desarrollados durante el 2023 contem-
plaron acciones de movilización solidaria 
de  los voluntarios, quienes se involucra-
ron con necesidades de organizaciones 
sociales, cooperativas y escuelas 
públicas locales. 
A través de diferentes acciones, llevaron 
adelante mejoras  edilicias y concientización 
en seguridad, contribuyendo así al 
fortalecimiento y transformación social 
de la comunidad.

MOVILIZACIÓN
SOLIDARIA

ACCIONES EN 
LA COMUNIDAD:
JUEGOS DE
VOLUNTARIADO

Jardín de Infantes Nº 345
Montevideo.

Escuela N° 360
Montevideo.

15

Durante dos meses 
25 voluntarios y 
voluntarias trabajaron 
en 2  instituciones de 
la comunidad.



Se realizaron 2 
ediciones y se contó 
con la participación 
de más de 40 mujeres.
 

DIVERSIDAD
Promover ambientes de trabajo 
diversos e inclusivos es uno de 
los Principios de Gerdau, por lo 
que trabajamos para fomentar la 
igualdad de oportunidades en 
todos los ámbitos de la empresa. 

Programa de 
Liderazgo para 
Mujeres

El programa está destinado a mujeres 
representantes de empresas clientes 
con el objetivo de brindarles 
herramientas para contribuir al 
desarrollo y fortalecimiento de habilidades 
y competencias para la gestión de 
negocios contribuyendo a su crecimiento 
personal y profesional.

En 2021, firmamos la adhesión 
a los Principios de 
Empoderamiento de la 
Mujer del Pacto Global de 
Naciones Unidas y ONU Mujeres.
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